97學年度新進主管座談會綜合座談會議紀錄
一、開會日期：97年8月14日

二、開會地點：工學院 3樓會議室
三、主席：蕭校長介夫                         記錄：楊雅如

四、出席人員：略
五、綜合座談：                       
校    長：
一、因應現行社會，政府訂定一些相關的法規，請大家務必留意，如兩性平權、性別平等意識，在言語或肢體動作需謹慎，像宜蘭大學校長在遴選過程中，因問答間涉及性別議題，即被受罰。另自今年8月1日起實施的「公務員廉政倫理規範」亦明訂婚喪喜慶送禮不得超過3,000元，請大家特別注意。
二、現今電費調漲、支出增加，請各位務必節能。為鼓勵各單位節能，校方將依前2年平均值計算，該單位簡約下來的電費，將會予以回饋；但此措施亦造成部分單位不願意出借空間，故公共空間用電方式已請總務處改為刷卡的方式予以控管。
三、公文系統線上簽核系統會使用到自然人憑證，該憑證自內政部實施以來，尚無個人資料外洩情形，請各位放心使用，以提昇公文效率。
四、今天相關主管都在會場，有任何問題可提出研商，我們會公正、公開、合理處理，請大家發揮「巧婦精神」，以學校補助為基礎，向外擴大爭取經費，校方亦會給予支持及鼓勵。
陳總務長俊明：
1、 本校有補助新進教師電腦、儀器設備之措施，各單位如有新進教師，請系所主管核章後，送會人事室確認並奉核可後，依規定最多有5萬元之補助。
2、 近來正值颱風季節，請各位主管督導清除附近的水溝或屋頂陽台的水溝蓋落葉，以免下雨造成積水。系館附近周遭環境亦請系館協助清理。最近颱風造成地下室積水及電梯故障，已迅速處理妥當；但為維校內安全，仍請各系所主管平日留意排水管路是否通暢，如有阻塞情形請儘速通知本處處理。 
顏副院長吉甫：
1、 建議將中興湖草坪清理工作調整由學務處管理，以符體制。學務處職掌為安全衛生管理，而總務處應屬後勤單位，且外勤班事務太多，無法再負荷中興湖清理工作，建議參考東海大學由工讀生維護環境打掃等工作。
2、 學校宜建立緊急事件通報機制，如發生重大安全衛生問題，主任秘書應即時掌握狀況，並迅速回報校長處理。
校    長：
一、對於清理工作一事，由於學校是一體的，各單位職責分配之重點，應在於能把事情做好，且能相互配合；至於應由何單位執行較佳？各校狀況不同，作法未必要一致。例如本校圓廳向由學務處生輔組負責管理，多年來運作也頗順暢。又目前外勤班負責環境管理並無問題，且因工讀生須納入勞動基準法管理，僱用工讀生須多付勞、健保，提供退職金等費用，對學校負擔不少，並不適合僱用工讀生來維護環境。

二、建立單位職責通報系統及緊急處理機制，這是很重要的，意見很好；請主任秘書建立相關通報機制。
林主任俊良：電機系另外成立2個獨立研究所，但所員額不夠，擬將本系行政助教轉為專任教師運用，至原助教則轉為校務基金聘僱人員等方式處理，校方是否有全校性一致處理方式？
校    長：助教轉為校聘人員，是可行方式；亦可考量約聘研究生來因應。請人事室說明。
1、 李主任少華：
2、 助教區分二種，如為86年以後之新制助教，得於聘期屆滿前事先告知不予續聘；系上經費如可支應，亦得以系上經費讓新制助教轉任校聘人員進用。
3、 新制助教，當初聘任程序係循系務會議、系教評會或依行政程序聘入系所服務，如要不續聘，期滿建議仍依系務會議、系教評會或行政程序等辦理。
4、 目前確實有部分學校把新制助教轉為校聘人員，在轉換過程遭遇些許阻力，所以溝通說明程序不可少。另轉換人員如擬維持擔任助教時之原薪級待遇，仍依學校相關機制運行。
校    長：每個系所對助教之運用有所不同，校方不宜訂定一致之處理規定，但可鼓勵各系所得依需求，將助教員額轉換為專任教師。請人事室作成提案，提報行政會議討論。
電機系張振豪教授：多年來電機系僅有1位職員，故以助教辦理行政上之事務。可否由校方檢視工友分配運用情形，核撥約聘工友至系上服務？
校    長：技工、工友出缺不補是政府政策。最佳解決辦法，是各系所合署辦公。目前社管院有這個例子，且校內經費不足，希望大家能向外募款，另請會計主任就經費部份，補充說明。
    蔡主任正文：
1、 各院、系所尚有歷年滾存未用完之款項，如碩士在職專班的經費，尚有節餘，各院可以善用歷年節餘經費及計畫結餘款，彈性運用。

2、 經費使用上若有任何困難，歡迎向會計室洽詢。
    阮副院長喜文：建議車輛通行證，恢復1證2號之方式，較為方便。
    校    長：可以，只要可以對本校教職員工方便的措施，校方很樂意改善。
雷鵬魁教授：我也遇到和阮副院長相同車證的問題，建議可參考國外劃分老師、學生及外賓停車格的作法。另電機系助教員額的問題，也可參考台大的作法。
     武主任東星：機車、腳踏車常遭竊，建議沿著圍牆邊興建機車停車場。
     校    長：請總務處規劃因應方式。
     林院長丙輝：系所整併的問題，可以考慮採學位學程的方式；如果學位學程在學院之下，則可由院長兼學程主任 。
     校    長：目前已經將經費分配給各學院，各學院可衡酌處理，校方尊重各學院的處理方式。
阮副院長喜文：學程主任可否義務兼職，不支領主管職務加給，以減輕學校經費及院、所主管身兼數職問題？ 
李主任少華：依目前相關法規規定，學程主任之主管職務加給是法定給與，不可不支領；惟若已擔任其他主管職務，才以支領1份主管職務加給之方式處理。
     校    長：執行相關措施均要合法，如沒其他意見，散會。
六、散會：13時40分。
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